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BcTtyn

B cuctemi nigroToBkM MeHemKepiB 3HaHHSA, YMIHHA Ta HaBUYKK 3 Teopil |
MNPaKTUKN aHTUKPU30BOTIO yNpaBriHHA MaloTb 0cobrmBe 3HadeHHA. CydacHun
MEHePKep MOBUHEH MaTU YSABJIEHHA MPO MPUYUHK, WO MOXYTb CMPUYUHUTU
Kpu3y Ha nignpuemcTsi Ta 0O6CTaBUHK, WO MOXYTb OyTW 3arpo3nmBuMuK 411
noro doyHkUioHyBaHHS. NepeBaxHa BinbLWiCTe GaHKPYTCTB MoB’sidaHa came 3
He3adOoBINlbHUM KepIBHULTBOM. TOMY B YMOBaX PUHKY KepPiBHUK MOBUHEH He
TiNTlbKN BMITU QIATU B HECMPUATIIMBUX YMOBaxX Ta BUKOPUCTOBYBaATK (PiHAHCOBI
Ta OpraHidauivHi IHCTPYMEHTH, CrpAMOBaHI Ha MOAOMNAaHHA KPU3OBOrO CTaHy
Ha nignpueMCTBi, a W 3asgarerigp BXKuBatM 3axodiB, IO MawTb Ha MeTi
3anobiraHHa Kpusawm.

EdektmBHe  PyHKUiIOHyBaHHS MexaHiamy OaHkpyTcTBa noTpebye
OiSANbHOCTI  NPOIECIiHUX  aHTUKPU30BMX  yMnpaBniHUiB  (apOiTpaKHUX
Kepytoumnx). Pazom 3 TUM MeHepKepu NigNPUEMCTB | KOMMaHIN TakoX MarTb
6yTn 0Bi3HaHUMK 3 BUOaMu Npoueayp, WO 3aCTOCOBYHOTbLCSA A0 BOPXKHWMKIB, Ta
MeXaHi3MoM BaHKpyTCTBa.

AHTUKPU3OBE YyMpaBsmiHHA — LUe YrhpaBeriHHA, Yy SKOMY Tnig TUCKOM
3anfaHoBaHMX YW  BUMAOKOBUX (PaKTOpPiB MOCTaBNeHoO nepenbadeHHs
Hebe3nekn Kpusu, aHania i CMMMTOMIB, 3axoAiB ANs 3HWKEHHS HEraTUBHUX
HacnigKiB Kpu3nM i BUKOPUCTAHHA 11 pakTopiB AN HACTYMHOro CTINKOro
PO3BUTKY OpraHisauii. BnpoBamKkeHHA CUCTEMU aHTUKPU3OBOIO YrpasriHHA
Ha nignNpUEMCTBI Mae Ha MeTi CBOeYacHe [iarHOCTyBaHHA KPU3OBUX ABULL, |
3aCTOCYBaHHS BIiAMNOBIOHMX BHYTPILWLHIX MeXaHi3aMiB (piHaHcoBOI cTabinizauii.
HavBuia eekTMBHICTL CUCTEMU LOCAraeTbCs Npu peanisadil 3axonis, SKi
CNpsiMOBaHi Ha 3aB4yacHe 3anobiraHHs KpuM3oBMM SIBULLAM, O340POBIEHHS
€KOHOMIKM MianpueMcTBa, MigBULLEHHSA MOro doiHaHCOBOI CTiMkocTi. Cuctema
aHTMKPM30BOrO YynpasSiHHA B3aEeMOMNOB'A3aHa Ta B3aeMoOAie 3 Teopieto |

NPaKTUKOK CTpaTteridHoro ynpaemiHHA, iHHOBAUiHUM | iHBECTULIHUM
MEHEKMEHTOM,  MapKeTUHroM,  TeOpiel  MOTMBaUil,  BUPOBOHUYUM
MEeHEKMEHTOM.

Memoro HaB4anbHOT AUCUMMANIHU  «AHTUKPU3OBUA MEHEMKMEHT» €
dopMyBaHHA Yy ManBYTHIX MeHemKepiB cuctemMu creuianbHUX 3HaHb i
NPaKTUYHUX HaBMYOK 3 (POPMYBaHHA Ta pearnisauii 3axoiB aHTUKPU3OBOIo

yrnpaBliHHA.
3aedaHHsIMU HaBYanbHOI ANCUMNIIHU « AHTUKPU30BUA MEHEDKMEHT» €:



3aCBOEHHSI OCHOBHUX MPUHUMMIB @HTUKPU30BOIO YMpaBIiiHHSA; HanNpsMKiB
NOAO0NAaHHS KpU3HK;

OBOJSIOAIHHA HaBW4YKaMM CaMOCTIMHO 34iMCHIOBATM aHarni3, OLUIHKY i
MPOrHO3yBaHHA  AiAfbHOCTI  MignpuemMcTBa Ta po3pobnsatTn  nporpamy
aHTMKPU30BMX 3axX0aiB.

lNpepekegizumu: HeobxigHy HaBYanbHy 06a3y nepen BUBYEHHAM
AVCUMNIIHU ~ «AHTUKPU30BUMA  MEHEDKMEHT»  CTBOPKOWTL  AMCLUMMIHK
YMaHiTapHOro UMKITly, a TakoX OUCUMITIIHW UWMKITy NPUPOLAHO-HAYKOBOI Ta
3aranbHoekoHoMIYHOI niarotoBku: «MikpoekoHoMikay, «MakpoeKkoHOMIKay,
«lloniTm4HOI eKOHOMII»

BuBYeHHA OucuunniHM Hagae CTyOdeHTaM 3HaHHA Ta HaBWYKKW, SKi €
HeobXigHMMN B NpodeCinHin OianbHOCTI MeHegkepa Ta OyayTb PO3LUMPEHI |
MiAKPINAEHI NPU BUBYEHHI UCLUMIIH LIMKIY NpogecinHol nigroToBKN.

Y pesyrnbTaTi BUBYEHHA HaB4YanbHOT AUCUUNIIIHU CTYOEHT NMOBUHEH:

3Hamu:

YMOBUW BUHUKHEHHS KPU3 WK,

dakTopu BaHKpyTCTBa MIAMNPUEMCTBA;

3aKkoHo4aBYe 3abesneyeHHs y cnpaBax Npo 6aHKPYTCTBO;

NpPOBaKEHHS Y cnpaBax Npo 6aHKPYTCTBO;

CYTHICTb | MOPSAA0K 3aCTOCYBaAHHS peopraHisauinHux npoueayp;

YMOBM 3aCTOCYBaHHSA NiKBigauinHOT npoueaypu;

AepXXaBHa nonitvka woao 3anobiraHHss 0aHKPYTCTBY;

HanMPsAMKX NOA0NaHHA KPU3W;

NOKa3HWKK OifloBOro 1a (piHaHCOBOro CTaHy;

BapTiCTb Kanitany ipmu;

cucteMa aHTUKPU30BOrO YNpaBniHHSA MigNPUEMCTBOM;

MOZersb MPUUHATTS PilleHb B yMOBaXx KpU3u;

yrpasJiHHA B YMOBaX KpU3Wu;

LUSISIXM PECTPYKTypm3auil nianpuemMcTBa;

CYTHICTb PeiHKWUHIPUHTY Ta YMOBW NOTO BNPOBaKEHHS;

NOPSAOOK OLIHKK BApTOCTI nignpuemMmcTaa rnpu nikeigauii;

MNPVHLMNM @HTUKPU3OBOTO YrpaBJiiHHA NnepcoHarsrioMm;

emimu:

NPOBOANTM aHani3, OLiHKY i NPOrHO3yBaHHSA AisfbHOCTI NIAMNPUEMCTBA;

aHanisyBaTV BHYTPILWHI Ta 30BHiLWHI PaKkTopu Ta BUABNATA CTYMiHb 1X
BNMBY Ha piHAHCOBWUW CTaH MiANPUEMCTBA;

OLIHIOBATN M1aToCNPOMOXHICTL MANPUEMCTBA;

BM3Ha4yaTu BapTiCTb [pKepen iHaHCyBaHHSA NigNpUEMCTBA;
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BMKOHYBATWN eTarnisoBaHui aHania piHaHCOBOIO CTaHy MignpuUeEMCTBa;

BUSAABNSATU PaHHI O3HAKM HENSTATOCMPOMOXHOCTI NiAMNPUEMCTBA;

OLiHIOBaTN MNOTEHUINHY NMOBIPHICTL BaHKPYTCTBA;

pO3pobATN NporpamMy aHTUKPU3OBUX 3aX0AiB;

BM3Ha4YaTN HaNpPsiMK peopraHisauiHix npouenyp;

obrpyHTOoBYBaTN BidHecC-MnraH hiHaHCOBOro 0340POBEHHS NANPUEMCTBA;

BU3Ha4aTV BapTiCTb OCHOBHUX (POHAIB Ta HEPYXOMOCTI MiNPMEMCTBA;

BU3Ha4aTu CKragoBi BapTOCTi MiANPUEMCTBA B LLISIOMY;

po3pobrATN nnaH 3axodiB B3aemogii 3 3acobamm MacoBoi iHbopmalil a
KPU30BKX CUTYyaLisX Ha MigMnpUEMCTBI.

Y npoueci BUKNagaHHS HaB4yalbHOI OWCUMUIIIHA OCHOBHa YyBara
NpPUOINAETECA OBOJIOAIHHIO CTyAeHTaMU MPOMECIMHOK KOMMETEHTHICTIO, LU0
HaBeJeHa B Tabn. 1.

CTpyKTypy CKNnagoBux MpoOdeciHUX  KOMMEeTEeHTHOCTEen Ta  IX
dopmyBaHHA BignosigHO A0 HauioHanbHOI pamkn KBanigikauin YkpaiHu
HaBegeHo B Tabn. 2.

Tabrnmus 1

MNMpodecinHa KOMNEeTEeHTHICTb, iKa OTPUMYETLCA CTYAEHTaMM NicnA
BUBYEHHA HaB4YanbHOI AUCLUMITIHN

HasBa . ,
, CkrapoBi KOMMNETEeHTHOCTI
KOMMETEHTHOCTI
AHanizyBaTh BHYTPILUHI Ta 30BHiLUHI pakTopu Ta BUABIATU CTYMiHb X
BMAMBY Ha (piHAHCOBWW CTaH NiANPUEMCTBA.
AHanisysaTtu, OuiHioBaTV NNATOCNPOMOXHICTb NigNpYEMCTBA.

OouiHIOBaTK Ta BusHayaTu BapTiCTb mxepen piHaHCyBaHHA NianpuemMcTsa.

nporHo3yBaTtn | BukoHyBaTu aetarnisoBaH1n aHani3 iHAHCOBOro CTaHy niaAnpueEMCTBA.

AiANbHICTb BuaBnaTn paHHi 03HaKN HeNsa TOCNPOMOXHOCTI nignpuemMcTBea.

nignpvemcTtea B | OuiHOBaTM NOTEHLiINHY MMOBIPHICTL BaHKpyTCTBA.

ymoBax Kpusu, | Po3pol6nsTi nporpamMy aHTUKPU30BUX 3aXOAiB.

po3pobrATn Ta | BusHauaTy HanpsiM1 peopraHisaLliiHuX npoLeayp.

BNpoBamKyBaTn | O6rpyHTOBYBaTU GisHec-nnaH diHaHCOBOIro 0340POBJIEHHS
nporpamy nignpuemcraa.

aHTUKPU30BUX | Bu3HayaTu BapTiCTb OCHOBHUX (POHAIB Ta HEPYXOMOCTI NignpuemMcTBa.

3axoqiB BusHavaTu cknagosi BapToCT nignpuemMcTaa B LiNoMy.

Po3pobraTt nnaH 3axodiB B3aemogii 3 3acobamn macoBol iHopmauii
a KpU3oBMX CUTYyaUigXx Ha nianpEMCTBI.




CTpyKTypa cknaaoBux npocecinHnX KOMNeTeHTHOCTeN
3 HaBYasnbHOI AUCLUMNNIHN "AHTUKPU3OBU MeHeKMeHT" 3a HauioHanbHolo pamMkotro kBanidikauin YkpaiHu

Tabnvusa 2

CknafnoBi KOMMETeHTHO -

ABTOHOMHIC Tb

CTi, IKa hopMy€ETHCA B MpepekBi3n™ 3HaHHs BMiHHSA KomyHikauii i BianoBiAANL HiCTH
pamkax Temmu
1 2 3 4 5 6

Tema 1. OCHOBY aHTUKPU3OBOro MEHEKMEHTY

BuaHava™ dpasy umkny
€KOHOMIYHOT ANHAMIKW.
BusHaya etan
XUTTEBOrO LNKIY
nignpuemcTsa

MoHATTS Kpuan B
coujianbHo-
E€KOHOMIYHOMY
po3BuTKy. [MoHATTS
BaHkpyTCcTBA.

KuTTteBun umkn
nignpuemcTBa Ta
HeoOXigHICTb aHTUMKPMU3OBOrO
ynpaBniHHA. Cy THICTb
aHTUK P13 0BOro
MEHEeIKMEHTY.

BusHaya moxnuBocTi
BUHMKHEHHS KPU30BUX
cuTyauin Ha pisHUX eTanax
pPO3BUTKY MiANpUeMcTBa

Mpe3eHTyBa™ NpU4NHA
faHKkpyTCTBa

BinnoeiganbHicTb 3a
ineHTMikaLito OCHOBHMX
npobnem

MaKpO EKOHOMIKM

Tema 2. NMpaBoBi ocHOBU

QHTMKPU3OBOrO ynpasJliHHSA

BusHa4ya™ npaBoBi

MoHaTTa | BUON

[epxaBHe peryntoBaHHs

Busnavat ymosu

MpeseHTyBa™ XiA

BionoeiganbHicTb 3a

OCHOBM aHTVKPM30BOrO DaHkpy TcTBa. KpM30BUX ABMILL. [lepXaBHUIA | 3aCTOCYBaHHS peanisauii aHTUKPU30BUX | NpaBUSbHICTL BUOOPY
ynNpaBniHHA Mpouenypu opraH 3 NuTaHb OaHKpyTCTBa. | peopraHisauinHuX i npoueayp aHTUKPU30BUX NpoLEeayp

BpEryitoBaHHs MoniTnka aH MKPU30BOro nikBigauinHMX npoueayp

nMTaHb CTOCOBHO perynoBaHHs

bopris

Tema 3. [liarHocTMKa €KOHOMIYHOrO CTaHy NiaNpMeEMCTBa Ta OLiHKa NepPCneKTUB HeNIaTOCNPOMOXKHOCTI
3aivcHioBaT! CyTHicTb, BUOW, 3HaHHs1 MeTofiB aHanisy BusHavatm Mpes3eHTyBa™ CamocTiiHO npuMaTn
AiarHoc Tmky NPUYUHN (hiHaHCOB WX MOKa3HWUKIB NIATOCNPOMOXKHIC T pesynbTam AiarHoCTUKU | e PEeKTUBHI ynpasniHCbKi
€KOHOMIYHOTr 0 CTaHy HEeNNaToCnNPOMOXHOC | AiAnNbHOCTI NignpMemMcTBa nignpvemcTsa. lNporHo3yBat | €eKOHOMIYHOI O CTaHy pilleHHs Wwon0
nignpuemcTBa Ti MMOBIPHICTb 6aHKpy TCTBa nignpuemcTBa €KOHOMIYHOr 0 CTaHy

nignpuemctea




[MpoooBxeHHs Tabn. 2

1 2 | 3 | 4 | 5 6
Tema 4. MexaHi3m i TexHoOnoOrisi aHTUKPU3OBOTro yrnpaBiHHA
BusHayatM TexHosnorito | Tunm 3HaHHs TexHonorin BusHayat wnaxu MpeseHTyBaTH Bignosigam 3a
aHTUK PM30BOro aHTUKpM30BOro aHTMKPU30BOro ynpaeniHHA, | oiHaHCOBOro pe3ynbTaTiB KOPEKTHICTb Ta
yrnpaBniHHSA yrpaBniHHSA anropntMmy diHaHCOBOro O30pPOBJIEHHS, BNPOBafXEHHsI afekBaTHICTb
030pPOBJIEHHS onmmmidyBam piHaHCOBY aHTUKPU30BUX 3ax0aiB po3pobreHoi nporpamm
CTPYKTYPY KOMMaHil aHTKPM30BOro ynpaeniHHA
Tema 5. CtpaTerisi i TaKTUKa aHTUKPU3OBOro MEHE AXKMEHTY
dopmyBaTu cTpaTerito i | Po3pobka i 3HaHHS opraHisauinHux 3acag | BusHayat Hanpamu Ta Mpes3eHTyBaTH CamocTinHO npurmMaTn
po3pobnATU TaKTUKY peanisauiqa 03[,0pPOBIIEHHS NiANPUEMCTBA | MOXIUBOCTi aHTUKPU3OBY CTpaTerito e ek TMBHI ynpaBniHCbKi
aHTUKPU30BOro aHTUKPU30BOT pecTpyKTypusauii piLLIEHHST 010 PO3pOo6KY
ynpaeBniHHSA cTparTerii. nianpuemcTsa NonoXxeHb aHTUKPU3OBOT
cTparTerii
Tema 6. OpraHizauif ouiHKM MaiHa GOpPXXHMUKa Npu NpoBeAeHHI aHTUKPU3OBUX Npouenyp

30iMCHIOBATU OLHKY
BapTOCTi NignpuemcTsa

Migxoan 0o ouiHKM
BapTOCTi
nignpuemcTBa

3HaHHA MeTofiB OLiHKK
BapTOCT nignpuemcTBa

BusHaya™v BapTicTb
nianpuemcTBa Ha OCHOBI
BUTPATHOr 0, 4OXO4HOro
MeTodiB Ta meToay
aHanorie, y3rogXxyBaTu
pe3ynbTaTn OLi HOK

MpeseHTyBa™ pesynbTa-
TN OLHKN BapTOCTi
nignpvemcTea

BignosiganbHicTs
KOPEKTHICTb, TOYHICTb Ta
afeKBaTHICTb OLiHKM
nignpuemcTea

Tema 7. YnpaBniHHA nepcoHasnom nianpmemMcTBa B KpU30OBUX YMOBaX

Po3po6namm 3axoaum i3
noaoNaHHs Kpuau
ynpaeBniHHSA
nepcoHarsfom

CvMnTOMM Kpr3n
ynpaeniHHSA
nepcoHarsom,
NOHATTS KOHNIKTY,
eTanu noBediHKn y
KPU30BUX YMOBax

3HaHHA MexaHi3My po3BUTKY
Kpu3un ynpasriiHHSA
nepcoHarsom nianpuemcaa

lneHTngikyBa™ Kpmaun
ynpaBniHHS NepcoHanom,
po3pobnATK BiANOBIAHI
3ax04M i3 NogonaHHs Kpuan
ynpaBniHHSA NepcoHanom

E drekTBHO hopmyBaTU
KOMYHiKaLiMHy cTpaTerito
{00 ynpaBniHHS
nignpueMc TBOM B
KPU30BUX YMOBax

BinnosiganbHicTs 3a To4-
HICTb | KOPEKTHICTb pe-
3ynbTaTiB, 4OTP UMaHHS
HOpPM 3aKoHOAaBC TBa




Ha BvBYeHHS HaByanbHoI gucuuniiHn BigBoautecs 150 roguH (5 Kpe-
auntis EKTC). dopma nigcyMKOBOIro KOHTPOIO — 3aniK.

2. Mporpama HaBYanbHOI AUCLUMNIIIHU

3mictoBu moayrb 1. 3acagyn aHTUKPU30BOIo perysoBaHHs

Tema 1. OCHOBM aHTUKPU3OBOIo MeHe X KMEHTY

NMoHATTA, OCHOBHI (hakTOPU U O3HAKN KPU3OBUX AABULL B €KOHOMiIUi
nignpuemcTBa. [lOHATTA Kpu3n B couianbHO-EKOHOMIYHOMY pPO3BUTKY i
NPUYUHM 1T BUHUKHEHHSI. BuanM eKOHOMIYHUX KpU3 i IXHS AnHamika. CyTHICTb i
3aKOHOMIPHOCTI KpM30BUX ABULL. 30BHILLUHI i BHYTPILLHI (akTopu KpU3.

XnutTeBMA UMKN nianpueMcTBa Ta HEOOXiAHICTb aHTUKPU3OBOro
ynpaBniHHA. [1ligxoamM 00 BU3HAYEHHSA UMKy nignpuemcTsa. [TatnetanHum
UMK po3BUTKY nignpuemctea. MoxnmBocTi Ta BIipOrigHiCTb BUHWKHEHHS
KPU30BUX CUTyaLii Ha Pi3HUX eTanax po3BUTKY nignpuemctea. HeobxigHiCTb
yrpaBiHHA XXUTTEBUM LIMKITOM MigNpuemMcTBa.

CyTHIiCTb aHTUKPN30OBOro MeHeMKMeHTY. MoXnmBiCTb, HEOBOXIAHICTL i
npobrnematnka aHTUKPM30BOro MeHempKMeHTy. O3HakM i 0cobnMBOCTI
aHTUKPU30BOTO yNpaBniHHSA.

MeHeaxep B aHTUKpU30OBOMY ynpaBniHHi. [dianbHIiCTb cnevianicta 3
aHTMKPM30BOro ynpaeniHHA. [NpodecivHi 3HaHHSA, HaBUYKM Ta BMIHHSA, SKi
NOBMHEH MaTU aHTUKPU3OBUA MeHeKep.

NMoHaTtTa OaHkpyTcTBa. Knacudikadia akTopiB O6aHKpyTCcTBa.
CyTHicTb OaHkpyTcTBa. OCHOBHI MPUYMHK GaHKPYTCTBa BITUM3HAHUX Ta
iIHO3eMHUMX MianpUeMCTB. 30BHILLHI 03HaKn BaHKpyTCTBA.

Tema 2. [paBOBi OCHOBM aHTUKPU3OBOIrO yrnpaBniHHA

Hdep>xaBHe perynioBaHHA KpuU30BUX SABULW,. [lepXaBHUW opraH 3
nUTaHb GaHkpyTCcTBa. MoniTMKa aHTUKPU3OBOrO PEryrtoBaHHS.

3aKkoHoAaB4i akTM YKpaiHM CTOCOBHO GaHKpyTcTBa. 3aKOH YKpalHu
«[lpo BIOHOBMNEHHSA NMATOCAPOMOXHOCTI OGOop)KHMKaA abo BU3HAHHA WMOro
GaHkpyTOM». [MpoBamKeHHS y cnpasBax Npo OGaHKpyTcTBO. 3abes3neyeHHs
rpoLoBmnx BUMOT KpeamnTopis. MopaTtopi Ha 3a40BONIEHHSA BUMOT KpeauTopiB.
[MoHATTA NnaTocnNPOMOXHOCTI Ta 1T pisHoBnaun. Buan 6aHkpyTcTBa.



HdocynoBi npouenypu BperynioBaHHA NMUTaHb CTOCOBHO OopriB.
Mpouenypw AOCYA0BOro BUPILLEHHSI CNOpiB MiXK Kpeautopamu Ta gebitopamn.
PecTpykTypusauisi, nposoHrauis, BuKyn 6opriB. YyacT iHBecTopiB Ta
3auikaBrieHnx ocib y piHaHCOBOMY 030POBIEHI MignpueMcTBa-60pPXKHMKA.

CypoBi npoueanypu BperysfiloBaHHs NUTaHb CTOCOBHO OopriB.
CneuianbHi HOopmu — npouenypu OaHkpyTcTBa. Buaonm peopraHisauinHux
npouenypw i ix npoeeaeHHs. CaHauis.

Mpoueanypa BU3HaHHA OopXXHUKa GaHKpyTOM. Hacnigku BM3HaHHA
bopxxHuKa OaHkpyToM. JlikBigauinHa npoueaypa. YeproBicTb 3a40BOSIEHHA
BuMor KpeautopiB. Muposa yroga. OcobrmBocTi GaHKpyTCTBa OKpeMUX
KaTeropin cyb’exTiB MignpUeMHULBbKOI OiSnbHOCTI.

BigmiHHOCTI 3akoHogaBcTBa NPO OGaHKPYTCTBO KpaiH €BPONEncbKoro
Coto3y Ta iHLWNX KpaiH.

Tema 3. [liarHOCTMKa €KOHOMIYHOIO CTaHy NiANPUEMCTBA Ta OUiHKa
nepcnekTUB HeMTaTOCMPOMOXXHOCTI

AHaniz d¢iHaHcoBoro crtaHy. [liarHOCTUKa nMaToCnNpPOMOXHOCTI.
KomnrnekcHun nigxig 0o AiarHOCTUKM HeNnaToCMPOMOXHOCTI MianpuemMcTBa.
BHyTpiWwHIn aHani3 gpiHaHCOBWMX NOKa3HUKIB NigNpMeEMCTBA.

O3Haku Ta BMAM HeNNaToCNPOMOXHOCTI. HennatocnpoOMOXHICTb:
CYTHICTb, BMAOW, NPUYUHW. AHania QIiHaHCOBMX MOKa3HUKIB AisfIbHOCTI
nianpuemMmcTsaa. 3B'4A30K PU3NKY Ta MNpubyTKy. BusHauyeHHs
HenaToCNPOMOXHOCTI NigNpMeEMCTBa.

MeTtoan nporHosyBaHHA MNOTeHUWiMHOro OGaHKpyTcTBa. OCHOBHI
MEeTOAM PO3paxyHKy MOXIMBOT 3arpo3u b6aHkpyTcTBa. Z-Moerb ArbTMaHa.
AHani3 ¢iHaHcoBMKX NOTOKIB. HedopMarbHi KpuTepii, WO BUKOPUCTOBYIOTHCS
AS19 NPOrHo3yBaHHS IMOBIPHOCTI MOTEHUINHOro 6aHKpyTCTBA.

3mictoBun wmoaysnb 2. TeopeTUYHi Ta MeTOAUYHI OCHOBM
BNpoBagXeHHA aHTUKPU3OBOI CUCTEMU yNpaBIiiHHA Ha NiANPUEMCTBI

Tema 4. MexaHi3M i TeXHOJIOrisi aHTUKPU3OBOTIO yrnpaBiHHA

TexHonoriyHa cxema npouecy ynpaBniHHA B YyMOBax KpuU3Mw.
Pospobka ynpaBniHCbKMX pilleHb B aHTUKPU3OBOMY YynpaBniHHI. Buawn
aHTMKPM30BOrO MEHEDKMEHTY B 3areXXHOCTi Bif cTagil KpM3oBoI cUTyaulil.



Anroputm iHaHCOBOro o0340POBMEHHA. Bu3sHadeHHs LWNAXiB
oiHaHCOBOro 0340poBneHHA. OnTuMisauia iHaHCOBOI CTPYKTYPU KOMMaHIi.
dakTopHUN aHani3 36uTkiB.

bisHec-nnaHyBaHHA (piHAHCOBOro 0340POBIEHHA NiAnNpPuUeEMcTBA.
CTpyKTypa, 3MiCT Ta 0cobnMBOCTiI Bi3Hec-NnaHy (piHaHCOBOIO 0340POBIIEHHS
nignpuemcTaa.

Oco6nmMBoCTI KOMYHiIKauil B KpM30BUX cuTyauisix. [naH komyHikauii
B Kpu3oBMX cutyauiax. [puHUMNM cninkyBaHHA 3 3acobamu MacoBOI
iHpopmaLil.

EdekmMBHICTL aHTUKpu3oBoro ynpaBniHHA. OuiHka pesynbTaTiB
BNPOBaMIKEHHA aHTUKPU3OBUX 3axX0AiB Ta LUNSAXM IX BOOCKOHANEHHS.

Tema 5. CtparTerifi i TakTUKa aHTUKPU3OBOIrO MEHEKMEHTY

Ponb cTpaTerii B aHTUKPU3OBOMY MeEHemXMeHTi. [lpuHumnu
aHTUKPU3OBOro ynpassiHHA. ®daktopu, WO BM/MBaKTb Ha BUHUKHEHHSA
KPU30BMX CUTYyaUin, IX MPOsiB Ta MOXIMBI Hacnigku. Po3pobka i peanisadis
aHTUKPU3OBOI cTpareril.

CrtpaTeriyHi anbTepHaTUBM MNOAOJSIAHHA KPU3U BITYN3HAHUMMU
nignpuemcTBaMu. TakTmyHi  (onepatuBHi) Ta  cTpaTeridyHi  3axoau
aHTUKPM3OBOrO yrpaeniHHA. OuiHKa CTyneHw HeobXigHWX 3MiH y cTparTeril
nianpuemcTBa. Cxema cTparterii Ta TakTUKNU aHTUKPU3OBOIro ynpaBniHHS.

OpraHizauinHi 3acagu o0300pOBNEeHHA nignpuemcTBa. LUnaxu
afanTauil opraHisauifHol CTPYKTYpU nignpueMcTBa 40 KPU30BUX yMOBaX.

PecTpykTypusauis nignpmemMmcTaa. OCHOBHI HanpsIMu
pecTpyKTypu3auii. YMOBU pecTpyKTypu3aLlil.

PeitkuHipuHr. CyTHICTb MOHATTS «peilKMHIpUHry. OCHOBHI eTanu
PEIHKUHIPUHTY.

Tema 6. OpraHisauia ouiHKM ManHa OOpXXHMKa NpPU NpPOBeAeHHI
aHTUKPU30BUX NpoLeayp

HeoOxigHicTb oOUiHKM BapTOoCTi nignpuemcTBa. BiTuM3HaHMA Ta
3apybbkHMM OOCBIO OUiHKM BapTocTi nignpuemcTts. [liaxoanm [0 OUiHKK
BapTOCTI MignpuemMcTaa.

Metoan oOuUiHKM BapTOCTi MaWHa nignpuemcTBa. BusHaveHHs
nikBigauinHOI BapTOCTi NignpuemcTaa.



Tema 7. YnpaBniHHA nepcoHanioMm nignpuMemMcTBa B KPU3OBUX
yMoBax

Ponb nepcoHany nignpumemcTBa y KpU30BUX YMOBaxX. BUHUKHEHHS
KpU3n nepcoHarly Ha pi3HUX CTafiax aHTUKPM30BOro ynpaeniHHA. [loBefiHka
PiI3HNX KaTeropin nepcoHany nig Yyac BNpoBapKEeHHS aHTUKPU3OBMX 3axX0LiB.

Cuctema aHTUKpU30OBOro ynpaseniHHA nepcoHanom. OcobnmeocTi
yrpaBniHHA MepcoHanoM Yy Kpu3oBuX ymoBax. [lpuHUMMIM aHTUKPU3OBOro
yrpaBiiHHA repcoHanomMm nignpuemctea. MoTuBauis Ta CTUMYIHOBaHHS
nepcoHarny nig Yyac Kpu3oBoi cuUTyaLllil.

NMcuxonoriyHe 3abe3ne4vyeHHA pileHHA KPU30OBUX MUTaHb Ha
nignpuemcTBi. Aganrauia nepcoHany OO Kpu3oBux ymoB. CouianbHo-
NCUXOJIONYHMMA KrniMaT B KOJIEKTMBI. POrb KOMYHIKaUiMHUX 3B’A3KiB Mif 4ac
BUXo4y nignpuemcTaea 3 Kpusn. MexaHiamu KOHMJIKTOSOrT B aHTUKPU3OBOMY
MEeHEePKMEHTI.

3. Temu Ta nnaHun ceMiHapCbKUX 3aHATb

CeMiHapcbKe 3aHATTA — opMa HaB4YarbHOMO 3aHATTS, 3a KOl BUKIagau
OpraHi3oBy€e OUCKYCit0 HABKOJSIO NONepeaHbo BU3HAYEHUX TEM, A0 SKUX CTYOEHTU
rOTyrOTb Te3u BUCTYMIB. Ha KOXXKHOMY ceMiHapCbKOMY 3aHATTI BUKNaday OLHIOE
NigroToBreH CTyAeHTaMM JOMNOBIAi Ta Mpe3eHTaLjl 3 OKpeCreHNX NuTaHb (Tabn. 3.1),
IX BUCTYNW, aKTUBHICTb Yy AUCKYCIl, BMIHHA ¢popMyriioBaTh i BiACTOOBATK CBOKO
no3uuito Towo. lNMiacymkoBi 6anm 3a KoXKHe ceMiHapCbKe 3aHATTS BUCTaBMAOTLCS
y BignosigHun >xypHan. OTpumaHi ctygeHTom 6anuM 3a okpemi ceMiHapCbKi
3aHATTS BPaxOBYKOTbCA B MPOLECI HakoMMYEHHsT MiACYyMKOBMX Oanie 3 AaHol
HaBYarbHOI AUCLMMNIHA.

Tabrmusa 3.1
NnaHn ceMiHapCbKUX 3aHATb
Hassa Temu MporpamHi NnuTaHHA
1 2

3mictoBun moaynb 1.
TeopeTU4Hi Ta MeTOAONOriYHI 3acaau NPUNHATTA rOCNoAapCbKUX pilleHb
Tema 1. «OcHoBu | 1. MoHATTS KPU3MK.
aHTUKPU30BOrO 2. CyTHICTb @aHTUKPM3OBOr0 MEHEOXKMEHTY.
MEHEeDKMEHTY» 3. MNoHaTTa 6aHKpyTCTBA.
CemiHap-guckycis Ha TeMy: «BHYTPILWHI i 30BHiLLHI hakTopun Kpuay.
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[MpoooBxeHHs Tabn. 3.1.

1 2
Tema 2. 1. [lep>xaBHa noniTvka CTOCOBHO BaHKpyTCTBa.
«lMpaBosi 2. TepMmiHOOrica i OCHOBHI NO0XeHHSA 3akoHy YkpaiHu «[po BigHOB-
OCHOBM NEeHHA NIaToCnNPOMOXHOCTI Bop>KHMKa abo BU3HAHHS MOro
aHTUKPM30BOrO BGaHKpyTOMD».

ynpasri HHA»

3. MNMopsaok peanisauii peopraHisaviiHMX npoueayp.

4. 3acTtocyBaHHS fiKBigaUinHOT Npoueaypu.

CemiHap-guckycia Ha Temy: « OcobnmBoCTi 3akoHO4aBCTBA NPO
BGaHKpYTCTBO 3apyOiKHUX KpaTH» .

3micToBU MoOAynb 2.

TeopeTnyHi Ta MeTOAUYHI OCHOBU BNPOBaAXKEHHS
aHTUKPU3OBOI CUCTEMM YyNpaBJliHHA Ha NignpMeMCTBI

Tema 4
«MexaHiam i
TexHororia
aHTMKPM30BOIO
yrnpasniHHA»

1. Po3pobka ynpaBriHCbKUX pilleHb B aHTMKPM30BOMY YrpaB fliHHI.
2. Hanpsimu cbiHaHCOBOro 0300POBJIEHHS NiANPUEMCTBA.

3. BisHec-nnaH iHaHCOBOro 0300POBIIEHHS NiANPUEMCTBA.

4. EpeKTBHICTb aHTUKPM30BOIO YrpaB fiHHS.

Tema 5
«Cparteris i
TakTuKa
aHTVKPU30BOTrO
MEHEPKMEHTY»

1. Po3pobka i peanisauia aHTUKpM30BOT CcTpaTeril.

2. [locBig peopraHisauii nignpuemcTaa.

3. CyTHICTb i NnepeayMOBU PEiHXUHIPUHTY.

CemiHap-guckycia Ha Temy: « OcobnmBoCTi po3podKKn NOJIOXeHb
aHTUKPM30BOT NporpamMmy .

4. Temun NMPAKTUYHUX 3aHATb

MpakTmyHe 3aHATTA — (bopMa HaBYabHOrO 3aHATTS, 3a AKO1 BUKNagad
OpraHisoBye feTarbHWUM PO3rnsg OKPEMUX TEOPETUHHUX MOSIOXKEHb HaBYasb HOI
ANCUUNAIHK | (OOPMYE BMIHHS Ta HaBWYKM 1X MPAKTUYHOINO 3aCTOCYBaHHS
LUMISXOM iHOMBIAYaNbHOMO0 BUKOHAHHA CTYAEHTOM CPOPMYISibOBaHMX 3aBOaHb.
[MpoBeOeHHs TakMX 3aHATb [PYHTYETLCA HaA MOonepefdHsO MiAroTOBEHOMY
MeToOM4HOMY MarTepiani — TecTax A5 BUABJIEHHA CTYMNeHA OBOJSIOAIHHS
HeOoBXIOHUMN TEOPETUYHUMM MO SIOXKEHHAMK, HABOPi 3aBOaHb PI3HOMO PiBHA
CKNagHoOCTI AN po3B'A3yBaHHA 1X Ha 3aHATTi. BOHO BKMoYae npoBeneHHs
nonepeaHb0oro KOHTPOSKO 3HaHb, BMiHb | HaBWMYOK CTYOEHTIB, MOCTAHOBKY
3aranbHol Npobrnemun BuKagadyem Ta 1i 06roBopeHHsA 3a y4acTio CTYyLEHTIB,
pO3B'A3yBaHHA 3aBdaHb i3 TX OOroBOPEHHSIM, PO3B'S3yBaHHS KOHTPOSIbHUX
3aBaaHb, X NepeBIpKy, OUiHIOBaHHA (Tabn. 4.1).
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Tabnmusa 4.1
MNMepenik TeM NpakTUYHNX 3aHATb

HasBa
_ TeMu npakTU4HNX 3aHATb
3MiCTOBOrO
(3a mogyrnamu)
mMoayrns
1 2
3micmosut 3aedaHHsa 1. TligrotoBka 3asiBM MPO MOPYLUEHHS CnpaBu Mpo
MoOyrnb 1. BGaHKpyTCTBO
3acaau 3ae0aHHs 2. [ligrotoBKa nonepeHbLOro 3acigaHHsa cyay.
AHTUKPWUSOBOTO | 3380aHHs 3. Po3paxyHOK MpuGYTKOBOCTI | BapToOCTi KaniTany
peryniosanhs nianpuemcTea
3ae0aHHs 4. AHani3 hiHaHCOBOro CTaHy nignprveMcTea
3aedaHHs 5. OujiHka NNaTocnpoOMOXHOCTI MignpueMcTea
3micmosul 3ae0aHHs 7. MNigrotoBka 6isHec-nnaHy giHaHCOBOro
MOOyrib 2. O3[10POBJIEHHA NignNpUeEMCTBa.

TeopeTuyHi  Ta
MEeTOOUYHI
OCHOBM
BNPOBaXeH-HA
aHTUKPM30BOT
cuctemMu
ynpaBniHHA  Ha
niganpeMcTBi

3aedaHHs 8. OuiHka BapTOCTIi MavHa nigNPUEMCTBA Ha OCHOBI
pi3HUX MeToaiB (MpMBYTKOBOro, BUTPATHOrO Ta METOoAy PUHKOBUX
MOPIBHSAHL)

3asdaHHa 9. [iarHocTuka CTiMKOCTI OO0 CTpeciB y POOITHUKIB
nianpuemcTs

3aedaHHss 10. [liarHOCTMKaA CXWUIbHOCTI  OCOOMCTOCTI

KOHCPMIKTHO T NoBeAi HKn

[0

3ae0aHHs 11. BUsHa4yeHHA NCUXOMOTiYHOro KNiMaTy B KOJIEKT MBI

5. Temun nabopaTtopHUX 3aHATb

JTabopaTopHe 3aHATTA — POpMa HaBYarbHOMO 3aHATTS, 3a SIKOI CTYAEHT
Mg KepiBHMUTBOM BUKMNagada ocobmcTo NPOBOAUTL iMITALiMHI eKCnepuMEeHTH
Yy gocnigMm 3 METOK MNPaKTUYHOrO MIATBEPHKEHHS OKPEMUX TEOPETUYHUX
NOSIOXKEHb HaByarbHOI AucuunniiHn. Y xogi nabopatopHux poboT CTyaeHT
HabyBae NPOdECIHUX KOMMETEHTHOCTEN Ta MPaKTUYHUX HaBUYOK poboTu 3
KOMMIOTEPHUM Ob6nagHaHHAM BIiAMOBIAHAMUM MPOrpaMHUMK NpoaykTamn. 3a
pesynbTataMy BUKOHaHHA 3aBAdaHHS Ha nabopaTtopHOMY 3aHATTI CTYOEHTU
0doopMIIATL IHAMBIOYarbHI 3BITU MPO NOr0 BUKOHAHHA Ta 3aXuULLaoTh L 3BITU
nepen Bukragadem (tabn. 5.1).

12



Tabnmusa 5.1

Mepenik Tem nabopaTopHUX 3aHATb

Hassa Temu MporpamHi nuTaHHA

3micmoeuti modysb 1.
TeopeTuyHi Ta MeTOAONOriYHI 3acagn NPUNHATTA rOCNOAAPCLKUX pilleHb

3asdaHHs 6. OujiHka NMOBIPHOCTI NOTE HLi MHOIO
GaHkpyTCTBa 3a Aonomorow 6aratodakTopHUX Mo aenemn

Tema 3. [liarHocTUKa
€KOHOMIYHOro CTaHy
nignpuemMmcTea Ta oOLiHKa
nepcrnexkTvB
HEeNaToCNPOMOXHOCTI

6. CamocrTinHa poboTa

CamocTinHa pobota ctypgeHta (CPC) — ue dopma opraHisadii
HaBYarbHOro0 npouecy, 3a KOl 3arriaHoBaHi 3aBOdaHHS BUKOHYHOTLCS
CTyOEHTOM CaMOCTIWMHO Mig METOANYHMM KEPIBHULTBOM BUKMNaga4a.

OcHoBHI BManM camocTinHOT poboTwn, siki 3anpOonoHOBaHI CTyAeHTam AJfis
3aCBOEHHS TEOPETUYHMX 3HAHb Ta POPMYBaAHHSA MPAKTUYHUX HaBUYOK 3
HaBYanbHOI AMCUMMNIHW, HaBeaeHi B Tabn. 6.1.

Tabrnmysa 6.1
3aBaaHHA ANA caMOCTIMHOIT po60TK CTyAEeHTIB Ta (hopMM il KOHTPOSIO

dopmu
Hassa Temu 3MiCT caMOCTiMHOT pOoOOTU CTYAEHTIB
P ya KoHTposto CPC
1 2 3

3mictoBun mogynb 1.
TeopeTnyHi Ta MeTOAONOriIYHI 3acagn NPUNUHATTA rOCNOAAPCLKU X pilleHb

Tema 1. BvBYeHHA nekuinHoro matepiany, nigrotoBka Ao | lNpeseHTauis
OcHoB WM CeMiHapCbKo20 3aHAmms, Oornan TeopeTUYHOro | pesyrnbTaTiB
aHTVKpPKU30BOro | martepiany 3 Temu «BHyTpiHi i 30BHILLHI dhakTopu

MEHeXMEHTY | Kpu3»

Tema 2. BuBYeHHs rekuinHoro wmartepiany, nigrotoBka o | 3axuct
[MpaBosi MPaKTUYHOTO 3aHATTA. BukoHaHHS  iHOUGIOyaribHUX | iHaMBIOyarbHO-
OCHOBM 3a80aHb «[lligroToBKa 3asiBUW MNpO MOPYLUEHHS | IO 3aBOAHHA
aHTUKPU3O0BOro | crnipaBu npo HaHKpyTCTBOY, «MigroToBka
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ynpasriHHA

nornepeaHbLOro 3acigaHHs cyay»

[MpoooBxeHHst Tabn. 6.1.

1 2 3

Tema 3. BuBYeHHS rekujliHoro martepiany, migrotoeka [fo | [icemoBsa
HiarHocTvika MPaKTUYHOIO 3aHATTS, MiAroTOBKA OO0 KOHTPOSbHOT | KOHTPOSbHA
€KOHOMIYHOro poboTu 3a Temamn 1-3. BukoHaHHA iHOUBIOyarnbHUX | poboTa 3a
CTaHy 3ae0aHb «Po3paxyHoK npubyTKOBOCTI i BapTocCTi | temamu 1-3.
nignpvemcTaa Kanitany nignpuemcrea», «AHani3 diHaHCOBOro | 3axucT

Ta oujiHKa cTaHy nignpuemMcTBay, «OUiHKa | jhavBiayansHo-
nepcnekTne NSaToOCNPOMOXHOCTI NignpuemMcTaa» ro 3aBOaHHs
HensaTocnpom

OXHOCTI

3micTtoBU Moaynb 2.

TeopeTnyHi Ta MeTOAMYHI OCHOBM BNpPOBaAXeHHA aHTUKPU30BOI CUCTEMU

ynpaBniHHA Ha NiANPUEMCTBI

Mowyk, nigbip Ta ornag niTepaTypHUX Oxxepen 3a

MpeseHTauis

Tema 4. 3agaHo TemaTtukoro. [igroToBka OO ceMiHapchkozo | pesyrnbTaTiB
MexaHiam i 3aHImMms 3 Temn «Po3pobka ynpaBniHCbKMX pilLeHb
TeXHO J1oris B aHTUKPU3OBOMY  yrnpaBJfiHHI»,  BUKOHAHHS
aHTUKPU30BOTO | iHOUBIOyaribHo20  HayKoB80-00C/iOHO20  3a80aHHs
ynpasriHHSA (IHA3) «AHari3 iHaHCo8OI cmitkocmi
nidrnpuemcmea i 1020 20mosHocmi 00 KpU3u»
Mowyk, nigbip Ta ornag nitepatypHux gxepen 3a | lNpeseHTauis
Tema 5. 3a[aHo TeMaTUKOK; MiAroToBka [0 MPaKTUYHOIO | pe3yribTaTiB.
Ctparteriq i 3aHATTH, MNQroToBKA [0 CeMiHapCbKo2o 3aHamms 3 | 3axucT
TakTvKa Temu «OcobnmBocTi po3pobKun NosioXeHb | iHOuBiayarnsHo-
aHTVKPU30BOro | aHTUKPU30BO| nporpammy». BukoHaHHA | ro 3aBgaHHA
MeHeXMeHTY | iHOusiOyanbHo20 3aedaHHs «lligrotoBka OisHec-
nraHy piHaHCOBOro 0340POBIEHHA MigNPUeEMCTBa»
Tema 6. . . : 3axuct
o BuBYEeHHs nekuinHoro wmartepiany, nigrotoBka 0 | ]
OpraHizauis . iHOMBiQyanbHo-
, 5 MPaKTUYHOrO 3aHATTHA, MiQroToBKA [0 MecmyeaHHs.
OUiHKM MaliHa . . . ro 3aBAaHHA
BukoHaHHs jHOuBIOyanbHO20 3aedaHHs «OujiHKka
BOopXXHMKa nNpu ) 5 ) .
oBEEHH BaApPTOCTi MarHa niaANnpUEMCTBA Ha OCHOBI Pi3HUX
n .
P meToaiB (MpubyTKOBOro, BUTPATHOrO Ta MeToay
AHTUKP U30B MX .
PVHKOBMX MOPiBHAHB )»
npouenyp
Tema 7. BuBueHHA nekuinHoro matepiany, nigrotoska Ao | 3axuct
YnpasniHHs NPaKTUYHOIO 3aHATTA. BUKOHaHHA iHOuBIOyaribHUX | iHOMBIOyarbHO-
nepcoHarsriom 3ae80aHb «[liarHoCTMKa CTIMKOCTIi OO CTpeciB Yy | ro 3aBOaHHA.
nignpvemcTtea | pobBiTHUKIB nignpreEMCTBY, «[iarHoctuka | 3axmct IHO3
B KpU30BUX CXUNbHOCTI 0COBUCTOCTI Ao KOH(MIKTHOT
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ymoBax noBeniHkuy, «BU3HayYeHHA NCUXOSIOrivYHOro Krnimarty
B KonekTuBi». igrotoBka npeseHtauii IHO3

6.1. lHauBiayanbHe HayKoBO-AOCHNiAHe 3aBAaHHA

IHouBiayanbHe HaykoBo-pocnigHe 3aBpaHHA (IHO3) cTtypoeHTa €
BMOIpKOBMM BWOOM M0O3aayaAUTOPHOI CaMOCTIMHOI poboTK CTydeHTa Ta Mae
HaBYarbHO-AOCNIOHULLKAA XapakTep, BUKOHYETbCHA Yy MPOLECi BUBYEHHS
NPOrpaMHOro marepiasny HaByanbHOI OUCUMMIIIHM | 3aBepLUyeTbCA pa3oM 3i
CKNnagaHHsaM nigCYMKOBOTO ek3amMeHy 3 [daHOl HaB4arbHOI  AUCLMNIIHN.
BukoHaHHs IHO3 € ogHum i3 BaxknvBMX 3acobiB NABULLEHHA SAKOCTI MiOroTOBKU
MavbyTHIX creujanicTiB, sIKi 34aTHi 3aCTOCOBYBAaTW Ha MPaKTULi TEOPETUYHI
3HaHHA, BMIHHS Ta HAaBUYKM 3 AAHOI HaBYanbHOI AUCLIUMIIIHA.

Y npoueci BukoHaHnHa |HO3, paszom 3 TeOpeTUMHUMUM 3HaAHHAMMU |
NPaKTUMHMMW HaBUYKaMK 3a paxom, CTYOEHT MOBUHEH MPOAEMOHCTpyBaTh
30iOHOCTI OO0 HayKoBO-AOCKIAHOT pobOTM M YMIHHA TBOPYO MUCIUTN,
HaBYUTUCA BUPILLYBATU HAYKOBO-MPUKNAAHI akTyanbHi 3agaui.

Tema IHO3 € oagHakoBOK ANS BCiX CTYOEHTIB, ane BUKOHYETLCSA Ha
Martepianax ngnpuemcte — 0a3 npakTuku. Y BUnagkax, Konu gekinbka
CTYOEHTIB NpOXoaurM MpakTUKy Ha ogHoMmy nignpuemMmcTsi, Tema |HO3 moxe

3MiHIOBaTMCA ab0 YyTOYHIOBATUCH BMKNaga4vemMm.
Tema IHO3: “Anania ¢biHaHcoeoi cmilkocmi ridnpuemcmea | U020

20moeHocmi 00 Kpu3su’.

7. MeToan HaBYaHHA

Y npoueci BuKNagaHHsA HaBYanbHOI AVCUMMIHKM  ONs  akTusidauil
HaB4YarbHO-Mi3HaBarbHOI AisiNbHOCTI CTyAEHTIB nepeabaveHe 3acToCyBaHHS SIK
aKTMBHUX, TaK i IHTEPAKTUBHUX HaBYarbHWX TEXHOJIOrN, cepeq AKMX: NeKuil
NPOBNEMHOro xapaktepy, MiHi-nekuii, pobota B Manux rpynax, cemiHapu-
OMCKYCIl, MO3KOBi aTaku, Keuc-meTod, Mpe3eHTauil, O3HanoOMSIoBasbHI
(novaTkoBi) irpn, MeToA4 MPOEKTHOI pPobOoTWM, KOMMIOTEPHI cuMyrsauil, mMeTon
Henbdi, MeToq cueHapiiB, 6aHku BidyanbHoro cynposoay (tabn. 7.1i7.2).
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Tabrnmya 7.1

Po3noain cpopm Ta MeToAiB akTMUBI3aLil npoLecy HaBYaHHSA
3a TeMaMu HaBYasibHOI AUCUUNIIHKN (NeKUinHi 3aHATTA)

Tema

[MpakTn4He 3acTOCyBaHHA HaB4YaslbHUX TEXHOSIOTI N

Tema 1. OCHOBM aHTUKPMN30OBOrO
MEHeKMEHTY

JTekuis npobrnemHoro xapakTtepy, pobota B Mammx
rpynax, npes3eHTauis pesyrnbTaTis, BGaHKku
Bi3yallbHOro cynposoay

Tema 5. Ctparteria i TakTuKa
aHTUMKP M30BOr0 MEHE IXKMEHTY

JTekuis npobrnemHoro xapakTtepy, pobota B Mammx
rpynax, npeseHTaLis pesynbTarTis, HaHku
Bi3yarbHOro cyrnposogy

Tema 7. YnpasriHHA NepCcoHaiom
nignpvemMcTBa B KpU30BUX YMOBaX

Jlekuisa npobrnemHoro xapaktepy, pobota B Mammx
rpynax, npeseHTauis pe3ynbTarTiB, GaHku

Bi3yarkbHOro CynpoBoay

Tabnmusa 7.2

BukopuctaHHA MeTOAMK aKTUBI3aLii npouecy HaB4YaHHSA

(ceMiHapcbKi Ta NpakTM4YHi 3aHATTA)

Tema HaBYarbHOT

[MpakTn4He 3acToCyBaHHSA

MeToauku akTuBi3aL;iil

AVCLUNIIHN MeTOoAuK npoLecy HaB4YaHHSA
1 2 3

Tema 1. OcHoBM CemiHapchbke 3aHamms. | CeMiHapu-auCKycil,
aHTUKP U30BOro BHyTpiwHI i 30BHIWHI akTopu | npeseHTauil
MEHeOXMEHTY Kpw3
Tema 2. lNpaBoBi ocHoBU | CemiHapcbKe 3aHAmMms. CeMiHapu-guckycii,
aHTUKP U30BOro OcobnmBocTi 3akoHO4aBCTBaA NPO | Npe3eHTaLi, kenc-MeToq,
ynpas/iiHHS BGaHKpyTCTBO 3apyOiKHUX KpaiH

Tema 3. [liarHocTuKa
€KOHOMIYHOro CTaHy
nignpuemcTBa Ta OLiHKa

3asdaHHs. OujiHka MMOBIPHOCTI
noTeHUinHOro 6GaHKpyTCTBA 3a
ponomoroto baratoakTop HUX

Pobota B Manux rpyrax,
MO3KOBI aTakW,
KOMMOTEpPHa CUMYTFILIS,

nepcrnexkTvs Mogenen MeTOL, CLieHapi B,
HEeNnaToCNPOMOXXHOCTI npeseHTauj|
Tema 4. MexaHiam i 3aedaHHs. Po3pobka aHTkpm3oBoil | [irnosa rpa
TeXHo Jioris nporpamm

aHTVKP M30BOro

yrnpasJiiHHA

Tema 5. Ctparteris i

CemiHapcbke 3aHamMmMS.

CeMiHapu-guckycii,
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TaKTWKa aHTUKPMU30BOTo

OcobnmsocTi po3pobkun

npeseHTaLii, kenc-metog

MEeHeKMEHTY NOJI0XEHb aHTUKPM30BOT
nporpamm
MpogoBxeHHs Tabn. 7.2.
1 2 3
Tema 6. OpraHisauis 3as0aHHsH. Pobota B Marnmx rpynax,

OLiHKM ManHa 6opKHMKA
npwv NPOBEAEHHI
aHTUKP M30BUX Npouenyp

Y3rompke HHs pesyrnbTaTiB OLiHKU
BapTOCTi NigNpMeEMCTBA Ha OCHOBI
Pi3HUX MEeTOAIB

MO3KOBI aTak, npe3eHTau|

Tema 7. YnpaBniHHA
nepcoHasiom
nignpuemcTea B KPU30BUX

CemiHapcbke 3aHImMms.
Po3pobka nporpamu ynpas fiHHS
nepcoHarsnom nianpuemcTaea y

CeMiHapu-guckycil,
npeseHTauii

ymMoBax KPpU30B X ymoBax

8. PekomeHpgoBaHa nitepartypa

8.1. OcHOBHa

1. 3akoH YkpaiHu «[po BIiAHOBMNEHHS NNATOCMPOMOXHOCTI
BGopKHMKa abo BU3HAHHA NMoro 6aHkpyTom» B pepakuii 3akoHy N 784 -
XIV (784-14) Big 30.06.99 // BinomocTi BepxosHoi Pagn. — 1999. — Ne
42 — 43. - C. 378.

2. 3akoH YkpaiHn «[lpo BIiAHOBNEHHS MAATOCAPOMOXHOCTI
GopKHMKa  abo  BM3HAHHA  Oro  OaHKPYTOM»:  HayK.-MpakT.
komeHTap /HO. M. Benukui, B. B. lNpoxopoB.a, I. Tl. Kocapesa,
O. B. lNpoxoposa. — Xapkis: B «IHXEK», 2008. — 444 c.

3. AHTUMKpU3UCHOe ynpasreHue: YJYebHuk /
3. M. KopoTko-Ba. — M.: UHOPA-M, 2002. — 432 c.

4, BaHkpyTCTBO | caHauia nignpuemcTBa: Teopia i MpakTuka
KpU30BOro yrnpaBniHHSA / T. C. KnebaHoga, O. M. boHgap,
O. B. MoseHkoB; [3a pen. O. B. MoseHkoBa. — Xapkis: BL “IHXEK”,
2003.-272c.

5. BacuneHnko B. O. AHTUKpn3oBe ynpasniHHSA NignpueMCTBOM:
Hagu. nocibHuk. — Kuie: LIYT1, 2003. — 504 c.

Moo pea.
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